Social Business Model Canvas
Variante para empresas sociales e impacto — Basado en Osterwalder + Yunus

	📋 BUSINESS MODEL CANVAS

	🌍
Socios e Impacto Social
Organizaciones sociales, ONGs, administraciones públicas, comunidades beneficiarias...
	🔧
Actividades Clave
Actividades que generan impacto social directo además de valor económico...
	🌱
Propuesta de Valor Social
¿Qué problema social resuelves? ¿Qué impacto generas en la comunidad? ¿Qué ODS abordas?...
	🤲
Relación con Beneficiarios
¿Cómo te relacionas con las comunidades beneficiarias? Participación, cocreación...
	🎯
Beneficiarios y Clientes
Beneficiarios directos (impacto social) y clientes que financian la operación...

	
	💪
Recursos Clave
Voluntarios, fondos públicos, infraestructura social, conocimiento local, tecnología social...
	
	📡
Canales de Impacto
¿Cómo llegas a tus beneficiarios? Redes comunitarias, plataformas digitales, terreno...
	

	📋
Estructura de Costes + Impacto
Costes operativos, costes sociales, inversión en impacto, métricas de coste por beneficiario...
	💚
Fuentes de Financiación
Subvenciones, donaciones, ingresos por servicios, crowdfunding, inversión de impacto, bonos sociales...



📊 Indicadores de Impacto Social
	Indicador
	Objetivo
	Resultado actual
	ODS relacionado

	Beneficiarios directos
	500 personas/año
	Completar...
	ODS 1, 10

	Empleo generado
	20 puestos
	Completar...
	ODS 8

	Reducción de emisiones
	30% menos CO₂
	Completar...
	ODS 13

	Formación impartida
	200 horas/año
	Completar...
	ODS 4



Social Business Model Canvas — Inspirado en Osterwalder y Muhammad Yunus




